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2 [Ŝǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǎǎŀƛƭƭŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ нлмт 

 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ particulièrement sollicité les équipes, aux prises à une augmentation de la charge de travail liée à 

la conjonction de plusieurs facteurs : 

¶ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǉǳƛ ƎŞƴŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

opérationnelles 

¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 

¶ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŞǎƻǊǇǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ 

¶ le lancement de projets de sécurisation des infrastructures. 

 

Concernant la gouvernance, le SIIM94 a poursuivi ses travaux de mise en place de la commission OPH et de 

rééquilibrage progressif des cotisations. 

 

Pour les {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs, le pôle a été très sollicité par les changements de toute nature 

À cet titre, il a contribué aux principaux projets menés par le pole SI cette année :  

¶ DŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό.[ {ƻŎƛŀƭύΣ 

¶ Déploiement du logiciel de gestion des délibérations AIRS Délib 

¶ Déploiement du logiciel de Gestion des centres médicaux de santé Crossway SAS,  du logiciel Doctolib 

¶ Déploiement du Gestion des Kiosques familles : portails de téléservices pour les familles, 

¶ Recherche du logiciel de gestion du nouveau suivi de courrier. 

¶ /ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ « store applicatif η ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩht![¸Σ 

¶ Poursuite des projets de dématérialisation des finances, des RH 

¶ Changement des systèmes décisionnels 

 

De même, au cours de cette année, le SIIM94 a poursuivi la réorganisation du pole infrastructure. Malgré ce 

contexte, plusieurs grands projets structurants ont été menés (tout en soutenant les évolutions des Systèmes 

ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ) : 

¶ Un projet « phare » : la ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜΦ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƛōƭŜ  ŀ ŞǘŞ 

fixé en mars нлмтΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘŜǎ ǇǊŞŀƭŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΦ Le projet se poursuit en 

2018. 

¶ [Ŝ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ζ secours », 

¶ [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ нллоΣ 

¶ La refonte des architectures systèmes et réseaux. 

 

[Ŝǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊƻƴǘ ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ SIIM94 : son identité, ses 

moyens au regard des évolutions 2007 ς 2017 du périmètre des {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs, le bilan détaillé des 

activités 2017, les précisions générales (en annexes).  

 

 

 



 

Etablissement public d'ingénierie pour l'informatique et les technologies de l'information et de la communication 

 

24, bd Paul Vaillant Couturier ς 94200 IVRY SUR SEINE 

Tél. 01.43.90.25.50  -  Télécopie : 01.43.90.25.49 - Email : direction@SIIM94.net 

 

 

  

16/05/2018 .L[!b 5Ω!/¢L±L¢9 нлмт 6 

 

3 Le SIIM94 Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ пл ŀƴǎ ŘΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 

 

3.1 Une expertise centrée sur la mutualisation 

 

 

5ŜǇǳƛǎ мфтпΣ ƭŜ {LLaфп ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭΩƛƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜ ŘŜ 

leurs {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ tout au long de leur cycle de vie.  /ΩŜǎǘ un établissement public constitué sous forme 

de syndicat mixte ouvert.  

 

En 2017, le SIIM94 a ŦƻǳǊƴƛ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ Ł с ǾƛƭƭŜǎΣ п htIΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ tǳōƭƛŎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Dh{. Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 

établissements publics (SAF94, SIDORESTO, SMBVB, et Théâtre Antoine Vitez). 

 

 
!ǳ Ŧƛƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǉǳƛ ƭŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎƛŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ  ŘΩƛƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 

ajoutant une forte plus-value sur les {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ :    

¶ LΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀƛǘǊƛǎŜǎ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ,  

¶ La connaissance personnalisée des agents des collectivités  

¶ La connaissance approfondie des métiers,  ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ, de leurs Systèmes 

ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs, de leurs architectures et de leurs interactions. 

¶ La connaissance des partenaires et fournisseurs ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜǎ ŘΩƛƴǘervenir sur ces {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, et 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǾŜŎ ŎƻƴǎŜƛƭ όƭƻƎƛŎƛŜƭǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭύ 

 

!ǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴ Υ ƭΩƛƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜ ŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs des villes et autres adhérents représente un 
environnement de travail pour les quelques 110 applications (cf annexe 4) accessibles par plus de 3500 
utilisateurs. 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ : 

¶ Une équipe technique de 21 ingénieurs et techniciens qui assurent la gestion des systèmes, réseaux et postes 
de travail,  

¶ Une équipe  de 14 Ingénieurs  dédiés aux {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ,  

¶ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ŘŜ с ƛƴƎŞƴƛŜǳǊǎ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ, 

¶ ¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ sur poste de travail de 6 ingénieurs et techniciens. 
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Pour des besoins plus spécifiques, les adhérents du SIIM94 ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎƘŀǘǎ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όǎŜǊǾŜǳǊǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǊŞǎŜŀǳΣ ƳƛŎro-ordinateurs, logiciels 

système, etc.) 

 

[ŀ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ǳƴŜ 

homogénéité, et une cohérence globale des {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. Les Villes adhérentes au SIIM94 peuvent 

aƛƴǎƛ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƛŀōƭŜΣ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ 

et le développement du service public numérique 

  

 

3.2 Une gouvernance collective 

 

 

Le SIIM94Σ  ŎΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ  

 

Elle se traduit par une gouvernance collective, qui associe pleinement les Elus, la Direction du SIIM94, les 

Directions Générales  de chaque Ville, et les DSIΦ /ŜǘǘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǎΩŜȄŜǊŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ƳŞǘƘƻŘŜ 

ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

 

Un organe fondamental de fonctionnement du SIIM94 est le Bureau, qui décide des  orientations stratégiques et 

pilote les travaux du SIIM94. Il se réunit en moyenne deux fois par trimestre. 

 

Sa composition est la suivante :  

¶ Jean-Michel Arberet :  président ς ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ǊŎǳŜƛƭ 

¶ Franck  Bombled :  Vice-président ς représentant ville de Gentilly 

¶ François  Ducellier :  Vice-président ς représentant ville de Villejuif 

¶ Jean-Pierre Moineau :  Vice-président ς représentant ville de Vitry sur Seine 

¶ Christian Pallatier :  Secrétaire du bureau ς représentant du collège des adhérents « autres » 

¶ Séverine Peter :  Vice-présidente ς ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ǾƛƭƭŜ ŘΩLǾǊȅ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ 
 

Il appuie ses décisions sur les travaux menés par la Direction Générale du SIIM94, en collaboration avec les 

Directions Générales des villes. 

 

[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ dédiée aux OPH 

 

La position des OPHs dans les activités du SIIM94 ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ du Système ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎŞǊŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

à allouer à leurs activités.  

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ 

des offices, sur les liens entre les OPHs et le SIIM94, et ŘΩalimenter la réflexion du comité syndical. 
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3.3 Le ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜ Řǳ SIIM94 94 

 
 
Pour assurer au quotidien un service public de qualité dans une multitude de domaines, les villes et les 

établissements adhérents ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛŦǎ ŎƻǳǾǊŀƴǘ ƭŜǎ ƳŞǘƛŜǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

¶ Santé : gestion des centres de Santé : prise de rendez-vous par SMS,  dossier Patient et consultations, 

¶ Famille : gestion des inscriptions en crèches,  gestion des centres de loisirs, facturations aux familles et 

paiement en ligne, 

¶ Règlementaire : gestion des listes électorales et des élections,  Etat civil, Cimetières, 

¶ Logement : gestion des demandes de logement, 

¶ Action sociale : gestion des aides sociales et CCAS, 

¶ Restauration scolaire : gestion de la restauration scolaire, 

¶ Gestion des OPH : gestion du patrimoine, gestion financière, gestion locative et gestion technique des OPH 

¶ Services techniques : ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ōŃǘƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ, 

¶ Fonctionnement des collectivités :  

o gestion financière : gestion budgétaire et comptable, gestion de la dette,  

o gestion des marchés publics,  

o gestion ressources humaines, 

o Gestion des assemblées, 

o Courrier : gestion du courrier. 

 

4 Une rétrospective 2007-2017 

 

LŜ {LLaфп ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ :  

¶ Fournir à nos collectivités un SI innovant, de haute qualité et sécurisé 

¶ Générer de la valeur pour nos collectivités 

¶ Renforcer les relations avec nos adhérents 

¶ Optimiser notre fonctionnement et maitriser nos couts 
 

Depuis quelques années, le SIIM94 a mis en valeur ses efforts de gestion. La mesure de ces efforts peut être 

observée au regard des évolutions successive des {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs et des architectures techniques.  

 

4.1 Les évolutions 2007-нлмт ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

 

 

Les changements intervenus depuis 10 ans sur les {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs sont nombreux. 

 

5Ŝ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ interne de tâches ou de processus simples, nous avons assisté depuis quelques années à une 

informatisation de plus en plus  intégrée des processus des organisations et à une ouverture vers les institutions 

ou le citoyenΦ vǳŜƭǉǳŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ :  

¶ Les évolutions liées à la stratégie des adhérents en matière de {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. 

¶ Les évolutions réglementaires Υ 5ŜǇǳƛǎ нллрΣ ƭΩŞǘŀǘ ŀ ǎƻuhaité impulser une nouvelle dynamique en 

dématérialisant les échanges inter-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ό!ŎǘŜǎΣ I9[Lh{ύ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ  ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ- 

ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘΦ  
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¶ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ : la durée de vie limitée des matériels et systèmes impose 

un rythme soutenu de mise à jour ou de migrations des logiciels.  

 

Ainsi, le SIIM94Σ ǎΩŜǎǘ ŀǘǘŀŎƘŞ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŞŘƛǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ en 

ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩƻǊganisation de chacun.  

 

Le tableau suivant résume domaine par domaine les principales évolutions intervenues entre 2007 et 2017 (détail 

ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ н Řǳ .ƛƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞύ : 

 

Domaine Evolutions 

Actions sociale Migrations importantes : logiform vers AS Web puis BL social 

Affaires civiles et 

citoyennes 

¶ Une extension de périmètre « géographique » pour la ville de Champigny, Ivry et Vitry 

¶ utilisation des {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ό{LDύ,  

¶ interconnexions avec les logiciels de recensement citoyen, 

¶ Expérimentations : interconnexions avec Franceconnect,  interconnections hôpitaux pour 

les déclarations de décès sur Villejuif 

Courrier 2007 : logiciel interne de suivi de courrier dédié exclusivement au suivi des courriers entrants, 

2017 : choix du progiciel ELISE de gestion de courrier multicanal aux fonctionnalités étendues  

Culture Le SIIM94 a accompagné deux villes dans leur acquisition ŘΩǳƴ logiciel de gestion des 

médiathèques. 

Dématérialisations des 

flux vers les institutions 

depuis 2007, les changements réglementaires en matière de communication inter-institution 

ont amené à réviser profondément tout notre environnement :  

¶ signature électronique, parapheur électronique, coffre forts électronique, 

¶ transmission préfecture : Actes, délibérations, arrêtés, etc, 

¶ transmissions DGFIP : budget (Totem), remplacement des protocoles ocre et indigo par le 

PES, intégration de la norme SEPA, dématérialisation des factures (CHORUS), 

dématérialisation des pièces jointes de la paye (HELIOS) et autres pièces jointes, 

¶ relations entreprises : plateformes de marchés publics en ligne, 

¶ ressources humaines : déclarations de charges, N4DS, DSN, demandes  formations 

CNFPT. 

Familles ¶ Une extension de périmètre « géographique » pour la ville de Champigny, Ivry et Vitry 

¶ Une extension permanente des périmètres fonctionnels : 

o Facturation et multi facturation,  

o Télépaiement (2011) : paiements régie et TIPI 

o Portail famille (inscription, dossier, télépaiement) 

¶ des évolutions réglementaires (norme SEPA, TIPI),  

¶ des obsolescences : modification des éditions 

finances ¶ Une extension de périmètre « géographique » pour la CAVB 

¶ Une extension permanente des périmètres fonctionnels de CORIOLIS :  

o Portails documentaires financiers (2009), Décisionnel (2009),  

o !ȄŜǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ (2012), 

o Modules de circuit de validations. 

¶ des évolutions réglementaires (PES, TOTEM, SEPA , HELIOS, CHORUS, PES ASAP), 

Patrimoine - immobilier ¶ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƭƻŎŀǘƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŜ {!Cфп, 

¶ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘǊimoine, des interventions des régies et des 

stocks. 

OPH ¶ Une extension permanente des périmètres fonctionnels :  

o RAD-LAD factures pour PIH, 

o Fonctionnalités de gestion du patrimoine, 

o Finances Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ¢LtΣ t9{Σ {9t!Σ 

o Modules GED, gestion des courriers, store applicatif pour phablettes. 
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Domaine Evolutions 

¶ liés à des évolutions réglementaires (PES, TOTEM, SEPA, HELIOS, CHORUS, PES ASAP) 

¶ lié à des obsolescences : changement du produit ESTIA vers ƭΩERP ULIS  

Ressources humaines ¶ Une extension de périmètre « géographique » pour la CAVB, puis le GOSB, 

¶ Une extension permanente des périmètres fonctionnels de SEDIT RH :  

o Portails documentaires et Décisionnel (2009),  

o E-congés, e-formation, e-médecine, pro, e-carrière, nouveau décisionnel BO, e-GPEC, 

¶ des évolutions réglementaires (N4DS, DSB, dématérialisation CNFPT), 

¶ des obsolescences : modification des éditions. 

Santé ¶ 2007 : Une extension de périmètre « géographique » pour Gentilly pour le dossier 

patient (MAIDIS) 

¶ Une extension permanente des périmètres fonctionnels des applications:  

o mise en place gestion administrative des CMS (2007), 

o Mise en place Hexalis (gestion des laboratoires),  

o Rappels rendez-vous par SMS,  

o Rendez-vous en ligne par Doctolib, 

o Changement de Maidis en Crossway, 

¶ évolutions réglementaires (demandes de remboursement électronique, CCAM, CDR). 

Urbanisme, habitat ¶ Une extension de périmètre « géographique » de WEBDOSS (Villejuif), 

¶ Une extension permanente des périmètres fonctionnels des applications:  

o Migrations Pelehas (demande de logements), 

o aƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ Ŏƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ, 

o Procédures de mise à jour des noms de rue, 

¶ des évolutions réglementaires (Numéro unique régional). 

 

   

4.2 Les évolutions des infrastructures 

 

 

En 10 ans, les infrastructures du SIIM94 sont ǇŀǎǎŞŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƭƛŜƴǘ-serveur, à une architecture WEB. 

Parallèlement, elles ont évolué vers de la virtualisation qui permet : 

o 5ΩƻǇǘƛƳƛǎŜǊ de manière souple et dynamique les ressources des serveurs. 

o De réduire le nombre et le volume des serveurs. 

 

5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳǎ Ŝǘ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ŀƳŞƭƛƻǊŞe  et les aspects de sécurité se sont renforcés. 

 

 

5 Les défis qui se présentent 

 

Les évolutions actuelles des {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs sont placées sous le signe de la sécurisation de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳe, à des niveaux fonctionnels, organisationnels et techniques.  

 

Le Règlement Général de Protection des Données (RGPD) se positionne comme une évolution majeure de la 

législation en matière de protection des données personnelles. [Ŝǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜ pour les conditions 

ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Řǳ ǎƛƳǇƭŜ ŀƎǊŞƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΦ La mise en 

conformité a été intégrée dans les travaux du SIIM94 dès 2017. 
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Concernant les infrastructures, Les inondations de 2016 pendant lesquelles le SIIM94 a dû interrompre la 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƧƻǳǊǎΣ ƻƴǘ ǊŞǾŞƭŞ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ en cours 

de déploiement pour les premières phases. 

 

A partir de 2018, le SIIM94 a positionné une priorité sur  la sécurisation des {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ :  

¶ aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ōŀǎŞ ǎǳǊ ŘŜ ƭΩƘȅǇŜǊ-convergence et la réplication 
instantanée des systèmes sur deux sites, 

¶ Mise en conformité RGPD, 

¶ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ et ISO 27001 sur le processus  

¶ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘ  ǇƻǳǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎȅŎƭŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƴƻǎ ǳtilisateurs, le SIIM94 poursuit 

ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ci. 
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Ressources Humaines 
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6 Bilan financier 2017  - ƘƻǊǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩŀŎƘŀǘ 

 

 

Pour effectuer ses missions, le SIIM94 ǎΩest appuyé ǎǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘΩenviron 5,67 Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩϵ de dépenses : frais 

de personnel, maintenance des applications, autofinancementΣ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜΧ 

 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ул҈ ŘΩŜƴǘǊŜ-elles, de la cotisation statutaire des cinq villes 

adhérentes. Toutefois, une part des recettes provient de prestations particulièresΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 

spécifiques des villes ou des prestations fournies aux autres organismes adhérents. 

 

A ŎŜƭŀ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ Ŝǘ les dépenses ŘŜ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩŀŎƘŀǘ  pour le compte des adhérents, pour environ 

730 kϵ Ŝƴ  нлм7, ainsi que le résultat de 2016 qui a été affecté à des dépenses exceptionnelles pour un montant 

de 900 kϵ (notamment au provisionnement ultérieur des investissements du plan de secours et des projets en 

phase de lancement). 

 

6.1 Rappel des Orientations Financières du DOB 2017 

 

 

[ΩŀƴƴŞŜ нлм7 ǎΩŜǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ année de forts investissements à lancer, tant au niveau des Systèmes 

ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, que des infrastructures informatiques. 

 

/Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŞŎƻǳƭŀƛŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ :  

¶ 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ǾƻƭƻƴǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜȄŞŎǳǘƛŦǎ όƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΣ 

¶ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŞŎŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀŎŎŞƭŝǊent le rythme de mutation vers la 
« république numérique », tout en renforçant les contraintes de sécurité autour de la maitrise de la donnée 
publique. 

 

Par déclinaison sur les {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ, et avant arbitrage, le périmètre du portefeuille de projet pour 

2017 intégrait les projets suivants :  

¶ Gestion de courrier,   

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴΣ 

¶ Remplacement du logiciel de gestion des familles et de la facturation, 

¶ Poursuite des projets engagés  

¶ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ 

¶ renouvellement des systèmes décisionnels RH et finances, 

¶ Gestion des conseils municipaux, 

¶ tƛŝŎŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭΩŀǇǇǳƛ ŘŜǎ ŦƭǳȄ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ ǾŜǊǎ ƭŜ ¢ǊŞǎƻǊ όt9{±нύΦ 

¶ Extension des fonctionnalités sur des progiciels existants : Logement,  Ressources humaines, Finances, 
gestion des aides sociales 

 

[Ŝ 5h. ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

secours - Plan de reǇǊƛǎŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ  ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
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6.2 Exécution de la section de fonctionnement 

 

6.2.1 Recettes 2017 ƘƻǊǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩŀŎƘŀǘǎ 

 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ŜȄŎŞŘŜƴǘ нлмс ǊŜǇƻǊǘŞ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł с 434 365.12 ϵΣ soit 98.79% des crédits ouverts. 

 

 
 

Dans le détail, les cotisations statutaires et à la carte (compte 74) des villes adhérentes et des collectivités 

partenaires sont réalisées à hauteur de 100.21% et nous enregistrons également des atténuations de charges 

(compte 013) et des produits de services refacturés (compte 70) pour un montant global de près de 183 000 ϵΦ 

 

 

Répartition des recettes par adhérents 

 

 
 

NB Υ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ǇǊƻǾƛŜƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ projet de remplacement du système de 

gestion des OPH de Villejuif Ŝǘ ŘŜ ƭΩht![¸Φ 

 

 

chapitre libellé Prévisions Réalisations Colonne1

013 variations de stocks 10 630,00 12 319,53 115,89%

70 produits des services 262 100,00 170 646,48 65,11%

74 dotations 5 171 225,00 5 182 225,16 100,21%

75 autres produits

002 résultat reporté 1 069 173,95 1 069 173,95 100,00%

Total 6 513 128,95 6 434 365,12 98,79%

Raison Sociale cotisation
infogérance 

ALC

prestations 

ALC 

reccurente

formation refacturation spécifique Total général

MAIRIE D'ARCUEIL 289 500 ú         26 000 ú           71 205 ú           1 400 ú             388 105 ú         

MAIRIE DE GENTILLY 252 000 ú         131 715 ú         3 325 ú             387 040 ú         

MAIRIE D IVRY 884 500 ú         41 250 ú           27 820 ú           16 184 ú           2 625 ú             972 379 ú         

MAIRIE DE VILLEJUIF 881 030 ú         12 000 ú           893 030 ú         

MAIRIE DE VITRY 1 335 000 ú      66 502 ú           25 900 ú           -  ú                1 427 402 ú      

EPT GRAND ORLY SEINE BIEVRE 349 000 ú         88 059 ú           437 059 ú         

MAIRIE DE CHAMPIGNY 122 184 ú         122 184 ú         

OPALY 162 000 ú         20 552 ú           182 552 ú         

OPH IVRY SUR SEINE 118 000 ú         118 000 ú         

OPH VILLEJUIF 54 000 ú           19 034 ú           73 034 ú           

OPH VITRY SUR SEINE 114 000 ú         17 144 ú           1 768 ú             132 913 ú         

SAF 94 12 500 ú           4 505 ú             3 640 ú             20 645 ú           

SIDORESTO 12 000 ú           12 000 ú           

SMBVB 5 545 ú             5 545 ú             

THEATRE ANTOINE VITEZ 4 400 ú             5 937 ú             10 337 ú           

Total 3 642 030 û      1 099 381 û      346 386 û         46 809 û           2 625 û             44 994 û           5 182 225 û      
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6.2.2 5ŞǇŜƴǎŜǎ ƘƻǊǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩŀŎƘŀǘ et prestations refacturées 

 

 

 
 

 

[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǘΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƘƻǊǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭŜ ŘΩachats, à 4 986 331.25 ϵ :  

¶ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ όŎƻƳǇǘŜ лммύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ à 1 154 917.66 ϵ (dont 167 ƪϵ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ 

refacturées, désormais spécifiquement fléchées), soit 83.91% des crédits ouverts 

¶ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όŎƻƳǇǘŜ лмнύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł о 055 002.26 ϵ, soit 97.64% des crédits ouverts,  

¶ les intérêts de la dette et frais financiers (compte 66) à 121 815.72 ϵ, soit 82.69% des crédits ouverts.  

 

[ΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł фоΦнр҈ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎΦ Entre  2016 et 2017, les charges de 

fonctionnement sont globalement stables.  

 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ  ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 2007-2017 

 

 

 

En 2017, le montant de la maintenance des logiciels a ǎǳƛǾƛ ƭΩƛƴŘƛŎŜ {ȅƴǘŜŎΣ ǎŀƴǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ spécifique du 

ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘΩƛƴŦƻƎŞǊŀƴŎŜ. 

En dix ans, depuis 2007,  le patrimoine applicatif a plus que doublé :  +120 %. 

Le patrimoine applicatif actuel, hors logiciels systèmes, est évalué à  environ   2 105 тллΦлл ϵ όƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

maintenance annuelle correspondant en général à 20% du montant des licences). 

 

 

 

 

chapitre libellé Prévisions Réalisations %

011 frais de gestion 1 376 400,00 1 154 917,66 83,91%

012 charges  de perso 3 128 753,95 3 055 002,26 97,64%

65 autres charges 36 000,00 36 000,00 100,00%

66 intérêts 147 325,00 121 815,72 82,69%

67 charges  exceptionnelles 130 000,00 125 684,42

022 dépenses imprévues 900 000,00

023 virement 299 650,00

042 opérations d'ordre 495 000,00 492 911,09 99,58%

dt dot amort 495 000,00 492 911,09 99,58%

dt valeur compt immo 0,00 0,00

Total 6 513 128,95 4 986 331,15 76,56%
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Historique évolution des charges  CA 2007-2017 

 

 

 
 

 
 

LΩŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ a été entièrement absorbé de manière transparente 

dans les budgets successifs Υ IƻǊǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ des charges du 

SIIM94 (hors emprunts et dépenses exceptionnelles) a été de 8.6% de 2007 à 2017Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩindice Syntec de 

ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ŞǾƻƭǳŀƛǘ ŘŜ 19.6 % sur la même période. 
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6.3 9ȄŞŎǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 

 

6.3.1 wŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

 

 
 

En InvestissementΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ŜȄŎŞŘŜƴǘ нлмс ǊŜǇƻǊǘŞ ŎƻƳǇǊƛǎΣ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł м 234 778.35 ϵ, soit 60.83% 

des crédits ouverts de 2 029 957.26 ϵΦ !ǾŜŎ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ рлл 000 ϵ, le montant atteint 

1 726 081.55 ϵ, soit 85.45% des crédits.  

 

[Ŝǎ ǊŜŎŜǘǘŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǌéajustées au BS de manière à intégrer les délais ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ des projets et 

ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀǳ ŘŞōǳǘ нлму. 

 

6.3.2 5ŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 

 

 
 

 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ м рнл нрнΦну ϵ, soit 74.89% des crédits prévus. 

Avec les reports 2017-2018 de  426 унрΦсо ϵ ce montant atteint 1 947 077.91 ϵ, soit 95.92% des crédits ouverts. 

 

Dans le détail,  

¶ les réalisations des ŦǊŀƛǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ Ŝǘ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ όŎƻƳǇǘŜ нлύ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł снп стмΦм4 ϵ, soit 57.01% 

des crédits ouverts,  

¶ les acquisitions de matériels (compte 21) ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ à 315 616.67 ϵ, soit 90.89% des crédits prévus,  

¶ les travaux à 11 759.48 ϵ, soit 98% du prévu  

¶ le remboursement du capital de la dette (compte 16) à 558 204.99 ϵ, soit 98.82%.  

 

Avec les reports, le taux de réalisation atteint 94.62% au compte 20 et 95.13% au compte 21. 

 

La plupart des projets ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ, et les mandatements dépendent des phases de réceptions.  

 

 

chapitre libellé reports  2016 Prévisions Réalisations % Reports 2017 Total

16 emprunts 500 000,00 ú500 000,00 ú500 000,00 û100,0% 500 000,00 ú1 000 000,00 ú

10 dotations 81 000,00 ú87 560,00 û108,1% 87 560,00 ú

13subvention d'équipement 61 500,00 ú61 500,00 û 61 500,00 ú

024 cessions d'immo 0,00 ú

1068 excédent capitalisé 0,00 ú 0,00 û 0,00 ú

021 virement 299 650,00 ú

040 opérations d'ordre 495 000,00 ú492 911,09 ú99,6% 492 911,09 ú

001 résultat reporté 92 807,26 ú92 807,26 û 92 807,26 ú

Total 2 029 957,26 û1 234 778,35 û 1 734 778,35 ú

chapitre libellé Prévisions Réalisations % Reports Total

20 immo incorporelles 1 095 707,26 624 671,14 57,01% 412 089,95 1 036 761,09

21 immo corpo 347 250,00 315 616,67 90,89% 14 735,68 330 352,35

23 immo en cours 12 000,00 11 759,48 98,00% 11 759,48

16 remb. Capital dette 575 000,00 568 204,99 98,82% 568 204,99

001 résultat reporté

Total 2 029 957,26 1 520 252,28 74,89% 426 825,63 1 947 077,91
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[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł 

fort investissement (2005 Ŝǘ нллфύΣ нлмт ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ǳƴ ŦŀƛōƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘΣ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ SyǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ. 
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7 Bilan Ressources humaines. 

 

 

En 2017,   

¶ le SIIM94 comptait ƭΩŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ 43,67 agents en activité, en diminution ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлм6 (45.25 

agents). 

¶ le SIIM94 a enregistré 2 départs en retraite,  un décès. 

¶ le SIIM94 a intégré deux  apprentis (Master et  Master1). 

¶ ƭŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƳōƭŜǊ ƭŜ ŘŞŦƛŎƛǘ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмп : les 

tensions observées par les entreprises sur le marché du recrutement informatique sont accentuées pour le  

SIIM94 qui ne dispose pas des mêmes moyens que les entreprises. 

 

Le décès du responsable du pôle infrastructure a ƛƳǇŀŎǘŞ ƭŜ ǊȅǘƘƳŜ ŘŜǎ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴŜ  

réorganisation de son pôle. [Ŝǎ ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ (création ŘΩǳƴŜ Ŧƻnction de portefeuille de projets 

architecture et infrastructures) ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǘƛŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ ŦƛƴŘ Ŝ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмт.  

 

 

Organigramme SIIM94 (source : CT 05/ 2017)  

 

 

 


















































