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16/05/2018 .L[!'b 5Q!/ ¢L+xL¢9 HAMT 4



” Etablissement public d'ingénierie pour l'informatique et les technologies de l'information et de la communication

24, bd Paul Vaillant Couturiei94200 IVRY SUR SEINE
Tél. 01.43.90.25.50 Télécopie : 01.43.90.25.4€mail : direction@I|IM94net

t QF OGADAGS

[ QF yy S Darticuliénementk sollicitdes équipes, aux prises a une augmentation de la charge de tragail lié

la conjonction de plusieurs facteurs

€t QlFdzAYSyYy Gl GA2y eRdz s MSNIRYLIMNRINRAAING yLI dzda RQF OGABAGS R
opérationnelles

T € YAAaS Sy dzdzoNBE RS LINRE2Sia RS YAAS Sy O2yT2NNAGS N

f tF YAaS Sy dzdzNBE RS LINREP2S{ia RS NBaA2NLXiAz2y RS fQ20a2f

1 le lancenent de projets de sécurisation des infrastructures.

Concernant la gouvernance, &IM94a poursuivi ses travaux de mise en place de la commission OPH et de
rééquilibrage progressif des cotisations.

Pourled 848 YSa RsQ&pple2ddtesdidit® par les changements de toute nature
A cet titre, il a contribué aux principaux projets menés par le pole Sl cette année
1 DSatAzy RS& aSNBAOSAE RQIFARS a20AFtS 6. {20Alf0ox
Déploiement du logiciel de gestion des délibératiétRS Délib
Déploiementdu logiciel deGestion des centres médicaux de santé Crossway@&ABgiciel Doctolib
Déploiement duGestion des Kiosques familtgsortails de téléservices pour les familles,
Recherche du logiciel desgfion du nouveau suivi de courrier.
/| NB I ( Adsipre &p@lidagiy LI2dzNJ £ S& F3SyidGa RS tQht! [, =
Poursuite des projets de dématérialisation des finances, des RH
Changement des systémes décisionnels

= =4 -4 -4 —a —a -2

De méme au cours de cette année, BlIM94a poursuivi la réorganisation du poiefrastructure. Malgré ce

contexte, plusieursgrands projets structurantent été menés(tout en soutenant les évolutions deystemes
ROQLYF2NXI GA2Y

f Unprojet«phare»: @A &S Sy LI I OS RQdzy LX Iy RS &4S02dzNBE Ay TF2NXI

fixcenmarst A MT® [ QFLyySS uwnamt + SiGS 02y aldphRiSe doutztiite§ (i dzR S &
2018.

T [ S OK2AE RS fI &l ff S comrQ®@KSO6SNESYSyi( Rdz aAGS8S RS ¢

1 [QSGdzRS RS tF YAAS FdE y2NX¥Sa RS €1 ALEtS8 AyF2NNEGAI

1 La efontedes architectures systéemes et réseaux

[ S& OKFLIAGNBa adzA@ryida @2dza LISN) S (G SMYisonRdartiteJIsBéR F 2 Y RA |

moyens au regard des évolutions 2002017 du périmétre de§ 2 4 1§ YS & RsQle pildndetaillidésA 2 y
activités 2017, les précisions générales (en annexes).
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3 LeSIlIM94 LJt dza

RS nn Fya RQAYY20FGA2Yya

A

3.1 Une expertisecentrée sur la mutualisation

5SLJzAa moptrn fS {LLadgpn FOO02YLI3AyS fSa @ArAftSa Si Siloft
leurs{ @ a8 YSa RtoutalorgNdeuiickck de vie. Q Sréfablissement publiconstituésous forme
de syndicat mixte ouvert

En2017, le SIIM9a T2 dzNy A RSa LINBadGldiAzya t ¢ @QAtfSas n htl I f
établissements publics (SAFHMDORESTOMBVB, et Théatre Antoine Vitez).

:,‘:% vitry-sur-seine ‘
\ Jentilly
IVRY @ ,
TSEINE rcucil

S/SEINE

ldz FAf RS& lFyysSSaz Af | RS@St2LIJS dzyS O02YLISGSyOS |jdz

ajoutant une forte plussaluesurles{ @ a8 YSa RQLYF2NXI GAZ2Y

1 QFOO02YLI AYySYSyld RSa YIFIAGNRASE RQ2dzONJF 3S

1 Laconnaissance personnalisée dagents des collectivités

f La connaissance approfondigles métiers RS f QSY @A NRB Y Y SY S yidi leuiR Syatemés2 f £ SO A
R QL y T 2sNJ€ leuishaghyitectures et de leurs interactions

f La connaissancges partenairet fournisseursi dz& O S LI kroefirSdr ceR @ Ayis YS&a R@Ly T2 NY I
RSOSt2LIISYSYy i RS LN} GAljdzSa RS OSyidN)rtSa RQIFOKIG | &S«

ldz jd2GARASY Y f Qp§¥ a2 3%8a Yy &Qles@ified MiddnSsiadh@entsprésenteun
environnement detravail pour les quelques 110 applicationsf @nnexe % accessibles par plus de 3500
utilisateurs.

[ QSyaSyotS RSa [:OGAGAGSA Sad | aadzaNB LI NI
1 Une équipe technique d21 ingénieurs et techniciergui assurenta gestion des systemes, réseaux et postes
de travail
1 Une équipe de 14 Ingénieurs dédiésfux 4 18 YSa RQLYF2NXI GA2Y
T 'yS SldALIS LX dZNARAAOALE AYyFANB RS ¢ AYy3ISYASdzZNE OKI NE:
1 ''yS SljdzA LIS RQI &ul postaide yaes de b Bigdiiedrs &t txdiniciens.
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Pour des besoins plus spécifiques, les adhérentSItM94LIS dz&Sy i S3+Ht SYSyili o06SYSFAOASN
Ydziidzc £t AaSa LI NI EF OSYdNrfS RQIOKI G | doordinate®si ISgiceld &S Sy
systéme, etc.)

[ I Ydzidzk t A&F GA2Y Fdz YAOSEdz RQdzy a8dd SGlotAraadysyd L
homogénéité, et une cohérence globale de® 4 (i § YSa R Qds Yilleg athereiitds 28IM94peuvent
aAYaAA aQl LLBER BNY & dRDIAIFRINFT GEARJENI LISNYSG Gy G RQIF aadzNB N

et le développement du service public numérique

3.2 Une gouvernance collective

QSad S3FESYSylh dzyS @2f2yiS RS (NIyaLl NByOS Si
Sa YA

LeSlIMOZ O
4 Sy dzdz&NB o

Y dzii dzI £ A

Qx

Elle se traduit par ungouvernance collective, qui associe pleinement les Elus, la DirectiorSdM94 les
Directions Généales de chaque Ville, etles @Sl / SGGS 32 dz0SNYy I yOS &AQSESNDS | dz i
RS GNIY @IAf RIFEya dzy LINRPOS&aaddza RQFYSEA2NI GA2Y LISNXYIYySyl

Un organe fondamental de fonctionnement &liM94est le Bureau, qui décide des orientations strajégs et
pilote les travaux d&IIM94 Il se réunit en moyenne deux fois par trimestre.

Sa composition est la suivante

f  JeanMichelArberet: présidentcNSLINBASY G yi @At S RQ! NDdzSA ¢

1 FRanck Bombled: Viceprésidentc représentant ville de Gentilly

1 Fancois Ducellier: Viceprésidentc représentant ville de Villejuif

1 JeanPierreMoineau: Viceprésidentc représentant ville de Vitry sur Seine

1 ChristianPallatier: Secrétaire du bureagreprésentant du collége des adhérentawtres»

1 SéverinePeter: ViceprésidentecNB LINB aSy I yiS @GAtfS RQLONER &dzNJ {

Il appuie ses décisions sur les travaux menés par la Direction GénérglBMR4 en collaboration avec les
Directions Générales des villes.

[ YA&S Sy LX I OS RQdInA&IEdXYOPH &8 a4 A2y ALISOALlIt SYSyli

La position des ORHlans les activités d$IIM943a QS a0 O2yaARSNI 6t SYSyid NBYyTF2NDOS!
y20ak YYSyd LI NI f QSdiSBignd @y RUNMISNRAZE GNSNB S 1 02 YLK St
a allouer a leurs atiités.

/ QSad LRdNNJjd2A €S O02YAUS adyRRORISII SANBRSdzISII Py ad it BAS
des officessurles liens entrées OPHst le SIIM94 et Rdlimenterla réflexion du comité syndical
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33 LeLJISNAYSGNBE ISYSNISIMRS f QAYyF23ISNI yOS Radz

Pour assurer au quotidien un service public de qualité dans une multitude de domdemwilles et les
établissements adhérents)S dz@Sy i & QF LJLJdz2 SNJ adzNJ RS &
1 Santé gestion des centres de Santé : prise de rendris par SMS, dossier Patient et consultations

9 Famille : gestion des inscriptions en créches,

paiement en ligng

= =4 & —a -8 —a -8

(o]

O O O O

Reéglementaire : gestiottes listes électorales et des élections, Etat civil, Cimetiéres
Logement gestion des demandes de logemgent

Action sociale gestion des aides sociales et CCAS
Restauration scolairegestion de la restauration scolajre
Gestion des OPHjestion du paimoine, gestion financiere, gestion locative et gestion technique des OPH
Services techniques3Sa A2y Rdz LI GNAY2AYS o0NGA
Fonctionnement des collectivités

gestion financiére gestion budgétaire et comptable, gestion de la dette,
gestion des marchés publics,

gestion ressources humaines

Gestion des assemblées

Courrier: gestion du courrier

Si

RS

- LILIE AOQLF GATA O2dzdN

gestion des centres de loisirs, facturations aux tamilles

f QAY @Syl

4 Une rétrospective 2002017

LS

=a =& —a -8

{LLadpn AQAYaONR(G RIya dzy LINROSaadz

Fournir a nos collectivités un Sl innovant, de haute qualité et sécurisé
Générer de la valeur pour nos collectivités

Renforcer les relations avec nos adhérents

Optimiser notre fonctionnement et maitriser nos couts

RQIFYSEA2NI GA2Yy C

Depuis quelques années, #1IM94a misen valeur ses efforts de gestioha mesure de ces efforts peut étre

observée au regard désolutiorssuccessiveles{ & 4 1§ YS &

Rs@idag Areheliliras fe¢hiiques.

4.1 Lesévolutions2006a nmT RS& {2ailisYSa RQLYT2NXIGAZ2Y

Les changements interveawlepuis 10 anssurl¢s@ 4 (1 8 Y S a

58

Rs@anyhdrdoredsl G A 2 v

f QA Yy T andvid dé tAchesoil Aedybeessus simples, nous avons assisté depuis quelques années a une

informatisationde plus en plusintégrée des processus des organisatieh& une ouverture vers les institutions
oulecitoyeb v dzSf IjdzSa FIF OGSdz2NE az2yid £ fQ2NA3IAYS RS O0Sa sg2ft
f Les évolutions liées a la stratégie des adhérents en matieéfe@é 1 § YS RQLYF2NX I GA 2y

1 Les évolutions réglementairds 5 SLJdzA & H 1 whpitE impuBed (uhelinouvelle &yhamique en

0! 0GSax 19|

dématérialisant les échanges inlerRY A YA &G N} GA2Y RQdzy S LI NI
dzal 3SNABR RQI dziNBa LI NI @
16/05/2018 .L[!'b 5Q!'/ ¢L£LCY9 HAMT
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1 [8&8 S@2fddirzya

un rythme soutenu denise a jour ou denigrations dedogiciels

AinsileSIIMOEZ aQSad FidrOKS t YSik@D8® $\WI daddiNE RS&a
t Sa O2 \anisdtiokd¢ chdcan RQIF OGAGAGS S RQ2NJ

NBEaLISOll yi

Le tableau suivant résume domaine par domaine les principales évolutions intervenues entret 2007 (détail
RSa S@gztdziAzya Sy FyySES uw Rdz . Afly RQIOGAGAGSO
Domaine Evolutions

Actions sociale
Affaires civiles et
citoyennes

Courrier

Culture

Dématérialisations  des
flux vers les institutions

Familles

finances

Patrimoine- immobilier

OPH

Migrations importantes logiformvers AS Web puis BL social

1 Une extension de périmeétregéographique» pour la ville de Champigny, Ivry et Vitry
{1  utilisationdes @ 438 YSa RQLYF2NXI{iA2y DS23INIF LK
9 interconnexions avec les logiciels de recensencényen,

1 Expérimentations interconnexions avec Franceconnect, interconnectiadEtauxpour

les déclarations de déces sur Villejuif

2007: logicielinterne de suivi de courrier dédié exclusivement au suivi des courriers entre
2017: choixdu progicielELISEe gestion de courrier multicanal aux fonctionnalités étendu¢
Le SIIM94 a accompagné deux villes dans leur acquisitto® dagiciel de gestion de:
médiathéques.

depuis 2007, les changements réglementaires en matiere de communicatiosnistigution

ont amené a réviser profondément tout notre environnement

1
1
1

= —a —a -—a

signature électronique, parapheur électronique, coffre forts électronjque
transmission préfecture Actes, délibérationsarrétés, ete

transmissions DGFiPudget (Totem), remplacement des protocoles ocre et indigo p:
PES, intégration de la norme SEPA, dématérialisation des factures (CH
dématérialisation des pieces jointes de la paye (HELI@8jret pieces jointes
relations entreprises plateformes de marchés publics en ligne

ressources humainesdéclarations de charges, N4DS, DSN, demandes forme
CNFPT

Une extension de périmeétregéographique» pour la ville de Champignlyry et Vitry
Une extension permanente des périmetres fonctionnels

o Facturation et multi facturation,

0 Télépaiement (2011)paiements régie et TIPI

o Portail famille (inscription, dossier, télépaiement)

des évolutions réglementaires (norme SERRI)

des obsolescencesnodification des éditions

Une extension de périmeétregéographique» pour la CAVB

Une extension permanente des périmetres fonctionmesCORIOLIS :

o Portails documentaires financiers (2009), Décisionnel (2009),

o | ESa ROl f &as

0 Modules de circuit de validations

des évolutions réglementaires (PES, TOTEM, SEPA , HELIOS, CHORUS, PES AS
YAaS Sy dzdzNBE RQdzyS &az2ftdziazy RS 3Saidx
YAadS Sy LX I OS RQdzy infoirelddenedventioRsesTégiasietd
stocks.

Une extension permanente des périmetres fonctionnels

RADBLAD factures pour PJH

Fonctionnalités de gestion du patrimoine,

Finance¥ YA &S Sy dzdzoNB RSa ¢LtX t9{x {¢
Modules GED, gestion desurriers store applicatipour phablettes.

O O o o
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Domaine Evolutions
9 liés a des évolutions réglementaires (PES, TOTEM, SEPA, HELIOS, CHORUS, PE
9 lié a des obsolescenceshangement du produit ESTIA VEERRILIS
Ressources humaines 1  Une extension de périmeétregéograplique » pour la CAVB, puis le GQSB
1  Une extension permanente des périmétres fonctionmEsSEDIT RH :
o Portails documentaires et Décisionnel (2009),
o Econgés, dormation, emédecing pro, ecarriére, nouveau décisionnel BOGPEC
1 des évolutionséglementaires (N4DS, DSB, dématérialisation CNFPT)
9 des obsolescencesnodification des éditions
Santé I 2007: Une extension de périmétre géographique> pour Gentilly pour le dossie
patient (MAIDIS)
1 Une extension permanente des périmétres fonctiosus applications:
0 mise en place gestion administrative des CMS (2007)
o Mise en place Hexal{gestion des laboratoires)
o0 Rappelsendezvouspar SMS
o Rendeavousen ligne paiDoctolib,
o Changement d&laidisen Crossway
9 évolutions réglementaires (demandes @gnboursement électroniqueCCAM, CDR)
Urbanisme, habitat 1  Une extension de périmetregéographique> de WEBDOSS (Villejuif)
1  Une extension permanente des périmetres fonctionrus applications:
o Migrations Pelehs (demande de logemen)js
o aAdS Sy dzdzNBE RSa ,O02idFriGAz2ya RS RSYI-
0 Procédures de mise a jour des noms de rue
9 des évolutions réglementaires (Numéro unique régianal)

4.2 Les évolutions demfrastructures

En 10 ans, les infrastructures du SIIM94 dalit 4 4 S S &

55 YsYSs

5 Les défis qui se présentent

Les évolutions actuelles def @ 3 (18 YSa  RsQdonf PRAEIE [sdus 2eysigne de la sécurisation de

t

3SaGA2y RSa & &feSaSprckile sBairitéN&sars lerdakcésd QS &

RQdzy & -serdKarudieSafdtiiteaNd WERE A S v (i
Parallelement, elles ont évolué vers de la virtualisation qui permet

0 5 Q2 LJi deynarde& Nduple et dynamique les ressources des serveurs.
0 De réduire le nombre et le volume des serveurs

f QA Yy T 2 N0dds ivesjudfonctionnels, organisationnels et techniques.

Le Réglement Général de Protection des DonndR&RI[se positionne comme une évolution majeure de la
législation en matiére de protection des données personnelle§ a

ROQOKSO6SNBASYSyi RS
conformité a été intégrée dans les travauxSilM94des 2017.

R2yySSa

aSyaiot &

YA @S| dzour s éhdiichS y O S

FY$S

LI & & Sylia mRaena A YLIX S
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Concernant les infrastructures, Les inondations de 2016 pendaquddes le SIIM94 a dd interrompre la
LINE RAzOGA2Y AYTF2NNI GAljdzS LI} dzaA SdzZNE 2@ diNfE =S 2 derni codeBS DENISQ K
de déploiement pour les premiéres phases.

A partir de 2018le SIIM94 a positionné une priorité sur la sécurisatiofdésa (i § YS&4 RQLYF2NXI GA2Y
1 arasS Sy LXIOS RQdzy LIy RS 02 ydnkeyeakelieSla dplficRt®NY I (0 A |j d
instantanée des systémes sur deux sites,
1 Mise en conformité RGPD,
1 tNPOSaadza RS OSNIATAOIGAZ2Y A |RASRNVODIHH RPrEcNSBS YSy
1 t N2OSaadza RQIFINBYSy L2dzNJ £t QKS0o SNBSYSyid RSa |

Pl
w
Sy Q)

NI K

t PN FAffSdNEEZ (2dz22dzNE Rl ya €S O=&iBdtebrs, RGHWS porguld G A 2 y
f QSEGSyaAzy {Rd (LIYNEA YREHLINGH 2BNI¥I- S M2yNT A2y RS OSt dzA
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Bilan Finances

Et
RessourcesHumaines
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6 Bilanfinancier2017 -K2 N&E OSY i NJ £ S RQlF OKI

Pour effectuer ses missions, #IM94aeQt appuyé& dzNJ dzy e 3E Y A R 0 % Ae/déperRe’ frais

de personnel, maintenance des applicatiomstofinancemenE RSLISy aSa RS 3SaidAzy O2dzNI y
[ S& NBOS(HGSa LINRBPOASYyYySyil -eltehdede dalisdtiGsiaditginig Tes cifydeiNds y /x>
adhérentes. Toutefois, une part des recettes provient de prestatarsiculierex  Ij dzQ A £ aQl3Iraas
spécifiques des villes ou des prestations fournies aux autres organismes adhérents.

A< ¢
S

‘N

AOSt I & Ql 22 dzi &y dépens&saS NBIO ST SiySipout & cBmpte @ds @dkéreints, poanviron
730ke S y7, ainsiquenle résultat de 208.qui a été affecté a des dépenses exceptionnelles pour un montant
de 900 ke (notammentau provisionnementultérieur desinvestissements dulgn de secourgt des projets en
phase de lancement).

6.1 Rappel @sOrientations fhancieres du DOB 201

[ QF yYy38Q&aim I yy 2y GabnBe d© s Yndestisgghntents a lancer, tant au niveauSyesemes
RQL y T 2, §O¢ HeSrifrastylictures informatiques.

/] Sa LINRP2Sia RSO2dzA I ASyld RQdzyS R2dzofS 2NASyidl A2y
 5QdzyS LI NII fSa @2t2yiSa RQS@2fdziazy F2NNdzZ SS& LI NJ f
f 5QFdziNB LI NI fS8S& OKIFy3aSYSy leat leNGtiine 3¢ Byfalidn vtkSta NB OSy
«républigue numérique», tout en renforgcant les contraintes de sécurité autour de la maitrise de la donnée
publique.

Par déclinaison sur l§s@ & (i § YSa R @tLayaftaliivalgd] e péfimetre du portefeuille de j@opour
2017 intégrait les projets suivants :
Gestion de courrier,
WSOKSNOKS RQdzy f23A0ASE LERNIFYyG adzNJ fF 3Sadizy RS
Remplacement du logiciel de gestion des familles et de la facturation,
Poursuite des projets engagés
T NBy2dz@SttSYSyld Rdz {2ad8YS RQLYF2NXIGA2y RSa OSyi
1 renouvellement des systemes décisionnels RH et finances,
1 Gestion des conseils municipaux,
f tA80Sa 2dzaliATAOIGADGSE RSYFGOSNRIfAASSE t f QF LIJzA
1 Exension des fonctionnalités sur des progiciels existahisgement, Ressources humaines, Finances,
gestion des aides sociales

f
f
f
f

[ S 5h. LINB@2elAld S3FtSYSyi
secours PlandereJNA &S RQlI OGA GAGS AY

& G NHzO G dzNT v G &

Sa LINeke2Sia
A S LI2dzNJ £ Y A (NI

R
RA&ZLISY &L o
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6.2 Exécution de la section de fonctionnement

6.2.1 Recette2017ZK2NBE OSYiNI} S RQlI OKI (&

[ S84 NBOSGGSa NBItA&ASSas SEOREGE.G2 Hoit 98T7IVNBEitAIBIsO2 Y LINK &

apitre pellé Pre 0 Rea atio olo e
013 variations de stocks 10 630,00 12 319,53 115,89%
70 produits des services 262 100,00 170 646,48 65,11%
74 dotations| 5171 225,00| 5 182 225,16 100,21%
75 autres produits
002 résultat reporté| 1069 173,95/ 1 069 173,95 100,00%
Total 6 513 128,95 6 434 365,12 98,799

Dans le détall, les cotisations statutaires et a la carte (compte 74) des villes adhérentes et des collectivités
partenaires sont réalisées a hauteur de 100.21% et nous enregistrons également des atténuations de charges
(compte 013) et des produits de sems refacturés (compte 70) pour un montant global de ple483 000e ¢

Répartitiondes recettes par adhérents

infogérance FEEEIS
Raison Sociale cotisation EL c ALC formation
= reccurena =

MAIRIE D'ARCUEIL 289 50026 00074 205 1 400 G 388
MAIRIE DE GENTILLY 252 000 131 7153603825 4 387
MAIRIE D IVRY 884 50041 25027 82016 184 2 625 972
MAIRIE DE VILLEJUIF 881 03012 000 893
MAIRIE DE VITRY 1 335 0®®G 602 25 900 4 - G1 427
EPT GRAND ORLY SEINE BIEVRE 349 00088 059 437
MAIRIE DE CHAMPIGNY 122 184 4 122
OPALY 162 000 G 20 552182
OPH IVRY SUR SEINE 118 000 4 118
OPH VILLEJUIF 54 000 G 19 03478 0
OPH VITRY SUR SEINE 114 000170 144 1 768182
SAF 94 12 500 4 505 0 3 640 Z0 6
SIDORESTO 12 000 12 0
SMBVB 5 545 5 5.
THEATRE ANTOINE VITEZ 4 400 & 937 G 10 3

NBY €S @2tdzyYS RQAYISYARBRBAR S QLINK Q& Webefrplac@ayt dursgsterneSdy Sy
gestion des OPH de Villej@ifi RS f Qht ! [, @

répartition des recettes

MAIRIE DE GENTILLY
8%

THEATRE ANTOINE SAF 94
VITEZ 0%
0% SMBVB SIDORESTO
0%
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622 5SLISyasSa

K 2 NB etOrEstatiphslrefa8uréR | OK |- (i

d ibeie 4 = % N
[ 011 frais de gestion| 1 376 400,00| 1 154 917,66 83,91%
r 012 charges de perso| 3128 753,95| 3 055 002,26 97,64%
65 autres charges 36 000,00 36 000,00 100,00%
66 intéréts 147 325,00 121 815,72 82,69%
67 charges exceptionnelles 130 000,00 125 684,42
[ 022 dépenses imprévues 900 000,00
r 023 virement| 299 650,00
r 042 opérations d'ordre 495 000,00 492 911,09 99,58%
dt dot amort 495 000,00 492 911,09 99,58%
dt valeur comptimmo 0,00 0,00
Total ~ 6513128,95 4986 331,15 76,56%),

RSLISyaSa

[ Sa
T t£Sa

RSLISyasSa

NBIl f AasSSa
O2dz2N> yiG Sa

4QSt 8BSy

LJ2 dzbhhtd, 5436331 a5eNT =
RE1154$17.664 @ofit 16vDe YRSES LINB &G | & B

i 2 dze

refacturées, désormais spécifiguement flécheas)t83.91%des crédits ouverts
f £Sa FNIAAa RS LISNE?2Y yd55002@6 20tloKieBodes srédits odvedts f 8§ Sy G t o
1 lesintéréts de la dette et frais financiers (compte 66) a813.72¢, soit 82.69%les crédits ouverts

[ QSESOdziazy RS 0S& RSLISyaSa sEaet 80dSet 2017 desdehapges dRSa  ON

fonctionnement sont globalement stables.

WSOKSNOKS RS £ QI dz3 ¥ $yadilsivaS2 yR OR0G7-FOAPNNA YASABNGS R dz

Evolution du périmétre du Systéme d'Information

450000 €
400000€
350000 €
300000 €

250000 €
maintenance réelle applicatif

s B EEESESS 5

200000€ —B=—evolution syntec base 2007
150000€
100000€

50000€

- €

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

En 207, le montant de la maintenance des logicielsialzA @A f QAY RA OS { éspdciy@eBu al ya
LISNAYSGONB O2YLIiFo6tS RQAYF23ISNI yOS

En dix ans, depuis 200 le patrimoine applicatif plus que doublé +120%.

Le patrimoine applicatiéctuel, hors logiciels systemesst évalué a environ 5T nndnn € of S

maintenanceannuelle correspondant en général a 20% du montant des licences).

5Q!'/ ¢L+*xL¢9 HAMT 15
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Historique évolutiondes charges CA 202017

Evolution des principales dépenses 2007-2017
6000000 €
5000000€ - — _ —
B -
4000000 €
W 65 : subvention assodiations
66 : intéréts d'emprunts
3000000 € m prestations refacturée fléchées
16 41 : remboursement capital d'emprunt
W 011 : charge de fonctionnement
2000000 € ® 012 : charges personnel
1000000 €
- €
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Evolution des principales charges 2007-2017
4000000 €
3500000€ -
3000000 €
2500000 €
=012 : charges personnel
2 000000 € =011 : charge de fonctionnement
———16 41 : remboursement capital d’emprunt
1500000€ - —66 :intéréts d'emprunts
1000000€ _/———_’_ﬂ/\"
500000 €
- €
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

IO OONR A &aaSYSy i{ eRdid sLYSNARELGyEEAtMRMzIE ABoHE de maniére transparente

dans les budgets succesdifs | 2 N& OKIF NHS a

f QA Y T2 NXYI ( A1p.6%6 suSadh®melpéribde. R S

FAYlFyOASNBa
SlIM94(hors emprunts et dépenses exceptionnellasitéde 8.6% de 200/ & 207>

S idles bArYyes @udzNBA S Y Sy

I 2 Mdice §ydek dd Q
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63 9ESOdziAzy RS fI aS8S0iGA2y RQAYy@SaGAaasSysSyi

chapitre| libellé | reports 2016/  Prévisions | Réalisations | | Reports 2017, Total
16 emprunts 500 000, ®®O GOOO500 000, A@,0% 500 0 010, 00000
10 dotations 81 000, 80 660, 01081 87 56
13subvention d'équipen 61 500,6Q@ 600, 00 @ 61 50
024 cessions d'immo 0,00
1068 excédent capitalisé 0,00 U4 0,00 @ 0, (
021 virement 299 650, 00 0
040 opérations d'ordre 495 000460 011, 09,6% 492 9
001 résultat reporté 92 807,98 807,26 0 92 80
Total 2 029 987238 @78,35 @ 1 734

En Investissemer® f S& NBOSGGSE NBIfA&ASSET SEDBERSPe(isoin6n.8886 NIB L2 NI
des crédits ouverts de @9957.26ed ! SO S NBLIR NI O00BS le inonfaf Latelity & RS |
1726081.55¢, soit 85.45% des crédits.

[ $& NBOS(H(Sa RQA&jBEES auBSdSnvabisfdia intégierdékgiskR R S KIS Gedzirdjess it
RS& RSLISyaSa adzNJ fSa YI NOKSa SRQAFAGS aRiCk ayaySSYSS ySilda 3 di diAS 62d

632 5S1LISyasSa ROAy@SairaasSySyida

chapitre libellé Prévisions  Réalisations Reports Total
20 immo incorporelles 1 095 707,26 624 671,14 57,01% 412 089,95 1 036 761,09
21 immo corpo 347 250,00 315 616,67 90,89% 14 735,68 330 352,35
23 immo en cours 12 000,00 11 759,48 98,00% 11 759,48
16 remb. Capital dette 575 000,00 568 204,99 98,82% 568 204,99
r 001 résultat reporté
Total . 2029957,26 1520 252,28 74,89% 426 825,63 1947 077,91

I 2y OSNY Iyl tSa RSLISyaSa NBIfAaSSa it BBIas cddisSHrésudSy i L
Avec les report20172018de 426y H p dae montnt atteintl 947077.91¢€, soit95.9246 des crédits ouverts.

Dans le détail,
1 lesréalisatonsde¥F NI A4 RQSGdzZRSa Si I OKFdia RS 8&20ih5081%f a 002V
des crédits ouverts,
1 les acquisitions de matériels (compte 21 S f & IABOLGI6E, soit 90.89% des crédits prévus,
les travaux a 11 759.48 soit 98% du prévu
1 le remboursement du capital de la dette (compte 16) a 558 204.86it 98.82%.

=

Avec les reports, laux de réalisation atteint 94286 au compte 20 et 95.13% au compte 21.

La plupart deprojetsa 2 y it Sy 02 d2tks niRiadmsrisdiEpandeyit des phases de réceptions
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Evolution dépenses d'investissement 2007-2017
1000000€

900000€

800000€

700000€

600000€

500000€ = Remboursement d'emprunt

400000€ W Licences, systémes et matériels
300000€
200000€

100000€

- €

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

[ QLYY SS HnmT dnQSyANdSiINGZRIMNSIBS LRNIRSLISYyaSa RQAy@dSaiAaas)
fort investissement S G HAN PO I HaAmMT F SGS YFNJdzS LI NJ dzy FlFAo6ES
RS

RSLISYaSa RQSIdAALISYSYds (NI RdzA S /4y 312/ SR ALWLB NI ly({iS2 yv 2
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7 Bilan Ressources humaines.

En 207,
1 leSIIM94comptaitf QS |j dzA @3,67 &ghtsen BcBvité endiminutionLJF NJ NJ LJLJ2 NI6 (4625t QF Yy S S
agents)

1 leSIIM94a enregistré départs en retraite un déces

le SIIM94a intégrédeux apprentis Master et Masterl).

f £tSa NBYLXFIOSYSyita yQ2yid LI a LISN¥YAa RS O2Y0lésSNI €S F
tensions observées par les entreprises sur le marché du recrutement informatique sont accentuées pour le
SIM94 qui ne dispospasdes mémes moyens que les entreprises.

=

S NRGKYS RS& NBONMzi SYSyi
RAAMHEBM T Hartefduile2dy projets
Sa t fF FAYR § tQlFyysSS$S

Le décés du responsable du péle infrastructure ¥ LI} OGS
réorganisationde sonpdle.] Sa Y2 RA TA Ol (i A@éytidn
architecture et infrastructureé2 y i SGS AYyGAlFfAA&S

OrganigrammeS|IM94(source: CT 052017

Responsable du péle administratif; Stariat - i - -
g ’p B olaiat af‘falreg RH Budzel Adjoint administratif : 2 postes
Attaché - 1 poste comptabilité

Service support utilisateurs

Responsable support utilisateurs j2sesielipincipaldiiposts
e . Ingénieur - 4 postes (dont un
I |- 1 post
ngénieur principal - 1 poste Y

Directeur du péle systéme Technicien ppal 2& classe - 1 poste
d'information
Ingénieur principal - 1 poste Ingénieur en chef - 1 poste
Responsables de domaines (vacant)

chefs de projets Ingénieur principal - 11 postes

Cellule développement (dont 3 vacants)

Ingénieur - 4 postes

Directiongénérale
Emploi foncticnnel - 1 poste

Assistance technique

Responsable infrastructures Ingénieur - 2 postes

diSTﬂnTES'§Y§Tém95 réseaux Technicien ppal 2e cl - 1 poste
télécom (vacant)

ingénieur principal - 1 poste Adjt tech. ppal 2e classe - 1 poste
Adjoint technique - 2 postes

Directeur du péle infrastructure Equipe systéme, réseaux, sécurité

Ingénieur en chef hors classe - 1 Ingénieur principal - 8 postes (dont|
poste 2 vacants)

(vacant) Ingénieur - 2 postes

Production
Responsable infrastructure SIIM - Ingénieur principal - 1 poste
ingénierie applicative Ingénieur - 2 postes
Ingénieur principal - 1 poste Technicien ppal 1e cl - 1 poste

Agent de maitrise ppal - 1 poste
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